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ПОРЯДОК ДЕННИЙ 

1. Сучасні можливості для розвитку підприємницьких ініціатив. 

Доповідач: керівник студентського наукового гуртка, к.е.н., с.н.с. Руда Т. 

 

СЛУХАЛИ: 

1. Керівника наукового студентського гуртка, к.е.н., с.н.с. Руду Т. про 

сучасні можливості реалізації підприємницьких ініціатив. Доповідачка 

зазначила, що сучасне підприємництво діє в умовах подвійної трансформації 

- глобальної цифровізації та локальних безпекових і макроекономічних 

викликів. А тому успіх стартапу чи малого бізнесу визначають три ключові 

тренди. По-перше, це розвиток цифрової інфраструктури та e-commerce, де 

традиційний ритейл остаточно поступається місцем мультиканальним 

продажам і мобільному шопінгу. По-друге, це демократизація штучного 

інтелекту. Доступність ШІ-інструментів кардинально знижує поріг входу на 

ринок, дозволяючи автоматизувати маркетинг, клієнтську підтримку та 

аналітику без значних бюджетів. По-третє, сформувався чіткий вектор на 

сталий розвиток та енергонезалежність. 

Проєкти у сферах відновлюваної енергетики, екологічних технологій, 

локальної переробки та сервісів відновлення мають найвищий потенціал 

капіталізації. Важливим фактором стимулювання ініціатив стала модернізація 

екосистеми підтримки. Цифровізація державних послуг, яскравим прикладом 

якої є екосистема Дія. Бізнес, нівелювала більшість бюрократичних бар'єрів, 

надавши підприємцям доступ до безкоштовного консалтингу та 

маркетплейсів. Крім того, відбулося зміщення фокусу з класичного 

банківського кредитування на безповоротне фінансування. Державні грантові 

програми («Власна справа») та міжнародні фонди (зокрема USAID) 

забезпечують капіталом найбільш вразливі, але стратегічно важливі категорії: 

ветеранів, жінок-підприємців та соціальні стартапи. Додатковим драйвером 

виступають університетські та приватні акселератори, які допомагають 

валідувати ідеї на ранніх етапах. 

Водночас розвиток підприємництва стримується низкою суттєвих 

бар'єрів. Головним викликом є гострий ресурсний дефіцит, викликаний 



міграційними процесами та деформацією ринку праці, що змушує бізнес 

інвестувати в автоматизацію замість розширення штату. Безпекові ризики 

вимагають від лідерів побудови принципово нових, гнучких бізнес-моделей 

(resilient business models), здатних функціонувати в умовах високої 

невизначеності. Також перехід в онлайн актуалізував проблему кібербезпеки, 

до якої малий бізнес часто виявляється непідготовленим. Таким чином, 

ефективність нових бізнес-ініціатив безпосередньо залежить від швидкості 

інтеграції в цифрові екосистеми та вміння залучати грантові інструменти.  

 

УХВАЛИЛИ: 

1) прийняти до відома та враховувати отриману інформацію під час 

написання наукових публікацій. 

Керівник наукового студентського гуртка  Тетяна РУДА 


