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2 IOSAACHIOBAJIBHA 3AITMCKA

Juctumnina «KOHKypeHTOCITPOMOXKHICTh MIAIPHEMCTB» € OJIHIEW 13 JUCHUILIIH mpodeciitHol
HiATOTOBKH 1 3aiiMa€ Ba)KJIMBE MiCIIe y MiATOTOBI (axiBIliB OCBITHBOTO PIBHS «MariCTpy.

Jlucuuiulina TOTTMOMIOE Ta PO3MIMPIOE HAOyTTS KOMIIETEHTHOCTEH 1 PEe3yibTaTiB BHU3HAYEHUX
OCBITHBOIO MPOTPAMOI0: 3AATHICTh JIO ajgamnTaiii Ta Jii B HOBIH CHUTYyallii, BMIHHS BUSBIIATH, CTABUTH Ta
BUPILIYBAaTH MPOOJIEMH; 3/IaTHICTh PO3POOIATH Ta peayli3oByBaTH CTPATETiI0 PO3BUTKY IiIMPUEMHHUIIBKUX
CTPYKTYp; 3/IaTHICTh OILIIHIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh IMPOAYKIIii, TOBAPIB 1 MOCIYT B MIAMPUEMHUIIBKIN
JISIIBHOCTI; 3JaTHICTh 0 €()EKTUBHOIO YIPaBIiHHSA IsJIBHICTIO CyO’€KTIB TOCMOAAprOBaHHA B cdepi
MiJMPUEMHHUIITBA Ta TOPTiBJIi; 3AATHICTh O BUPIIICHHS MPOOJEMHHUX MUTaHb 1 IPUUHATTS YMPaBIIHCHKUX
piteHs y mpodeciiiHiid AisUIBHOCTI; 3JaTHICTh JO 1HINIIOBAHHS Ta peajlizallii iHHOBAIlIMHUX TPOEKTIB B
HiANPUEMHUIIBKIN Ta TOPrOBENbHIHN MiSIIBHOCTI.

Mema oOucyunninu. @DopmyBaHHS y 3100yBaviB  KOMIICTEHTHOCTI IMOAO 00’ €KTUBHUX
3aKOHOMIPHOCTEH, 1HCTPYMEHTIB Ta OCOOJMBOCTEH CydacHOI KOHKYPEHIIi Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
HiANPUEMCTBA, a TaKOXX HaOYTTs HUMH HABHKIB 1 BMiHb JOCIIIDKEHHS CTaHy KOHKYpEHIl, aHami3y Ta
OIIIHIOBAHHS PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA, PO3POOJICHHS Ta MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS
CTpaTeriil mITpUMyBaHHS Ta HAPOIIyBaHHS HOTO0 KOHKYPCHTHUX TIEpeBar.

Ilpeomem Ooucyunninu. BuB4eHHS KOHKPETHUX (OPM €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIil, 3aKOHOMIPHOCTEH
(dopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX II€peBar i KOHKYpEHTOCIPOMOXHOCTI ITiJIIPUEMCTB.

3aeoanna Oucyunainu. O30poiTH 3700yBaya CHCTEMOK 3HAHb NP0 MNPUHLIMIIN, METOAU Ta
TEXHOJIOTiI0 (OpPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX IiepeBar 1 3a0e3MeYeHHs Ha I1X OCHOBI JKHUTTE3MATHOCTI
HiANPHEMCTBA K Cy0’€KTa €EKOHOMIYHOI AisTTbHOCTI.

Pesynomamu naguanns. Ilicng BUBYEHHS AMCUUIUIIHU 37100yBau Mae€: @Mmimu ananTyBaTUCS Ta
HPOSIBJIATH 1HILIATUBY 1 CAMOCTIHHICTD B CUTYaLlisX, SIKI BAHUKAIOTh B MpodeciiiHiil qisIbHOCTI, 30KpemMa y
cthepl yrpaBiaiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIATIPUEMCTB; @Mimu po3poOIIATA 3aX0Id MaTepiaIbHOTO 1
MOpaJIbHOI'O 3a0XOUYEHHS Ta 3aCTOCOBYBATH IHIII IHCTPYMEHTH MOTHBYBaHHS NE€PCOHATY W MapTHEPIB AJs
3a0e3nmedeHHs] BUCOKOTO piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CyO’€KTa TOCIIONApIOBAaHHS,  6u3Havamu,
ananizyeamu TIpoOJIEMU TMIAMPUEMHUIITBA 1 TOPTIBIL Ta PO3POOJATH 3aXOIW MIOJNO 11X BUPIIICHHS;
3acmocogyeamu 6i3HeC-KOMYHIKallil s MIATPUMKHM B3a€EMOAI 3 MpeACTaBHUKAMH Pi3HUX NpodeciitHux
IpyIl; 6u3Hauamu Ta BIPOBAIKYBATU CTPATETiUHI IUIAHW PO3BUTKY CyO’€KTIB rocrojaproBaHHA y cdepi
YIpaBIiHHA iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO; OyiHI06amu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh IPOAYKIil, TOBapiB Ta
MOCTYT, @ TaKOX IPOLECIB, IO BiIOYBAIOTHCS B MiANPUEMHHUIBKUX CTPYKTYpax, 1 pOOUTH BiINOBITHI
BHUCHOBKU JII NPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX PIIICHb;, po3podaamu 1 TpUMaTH pIIIEHHS, CHPSIMOBaHI Ha
3a0e3neueHHs] ePeKTUBHOCTI YIPABIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO CY0’ €KTIB TOCHIOJapIOBaHHS.



3 CTPYKTYPA 3AJIIKOBUX KPEJUTIB JUCHHUIIJITHU

Ha3Ba Temn KiabkicTh roguH, BiiBegeHUX Ha:
Jenna ¢popma 3aouna gopma
Jexnii | Ipaktuuni | CPC | Jleknii | Ilpaktuuni | CPC
3aHATTA 3aHATTA
Tema 1. TeopeTHKo-MeTOIOMIOTIUHI 6
OCHOBH  BHM3HAa4YCHHS  KOHKYPEHTO- 9
CITPOMOYKHOCTI ITiIITPHEMCTBA. 2 2 2
Tema 2. JlepxaBHE peryIrOBaHHS 6 9
KOHKYPEHIIi.
Tema 3. Oco0muBOCTI OLIHIOBaHHS 2 ) 6 9
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOAYKIII.
Tema 4. OCHOBHI METOAU OLIHKU KOH- 2 9
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITiAMPHEMCTBA. 2 2 8
Tema 5. JliarHocTMKa KOHKYPEHTO- 2 5 8 9
CITPOMOYKHOCTI ITi IITPHEMCTBA. 2
Tema 6. Bmu3HaueHHS TmOTeHIIATY 8 9
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 2
T AIPUEMCTBA Ta OTO CKIIAJOBHUX. 2
Tema 7. @opMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX 2 8 9
nepeBar miAnpueEMCTBA.
Tema 8. Metoau 3abe3neueHHs 8 2 9
KOHKYPEHTHHX epeBar IiIprueEMCTBA. 2 2
Tema 9. Texnomnoris 3a6e3neueHHS 8 9
KOHKYPEHTHHX TepeBar IiJIIpUeEMCTBA.
Tema 10. OOrpyHTyBaHHA BHOOpY 2 9
cTparerii sIK iHCTpyMeHTa 3a0e3IeveH- 2 2 8
HS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Mifp-
MEMCTBA.
Tema 11. YnpaBiiHHS KOHKYpEHTOCTI- 2 9
POMOXKHICTIO T ATIPHEMCTBA. 6
Tema 12. Po3po0OneHHs Ta 3a0e3neveH- 2 2 9
HS peanmizallii mporpaMm TiJBUIICHHS 6
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI.
Pa3om 3a cemecTp 16 18 86 8 4 108
4. IPOTPAMA HABYAJIBHOI JIJUCITUIJITHA
4.1 3micT JekniifHOro MaTepiansy
Homep Ilepestik TeM Jekiii, ix aHoTaist KinbkicTh
JeKIil rOAUH
1 2 3
TeopeTHK0-MeTONOJIOTIYHI  OCHOBH BH3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
nianpueMcTBa.
CyTHICTb EKOHOMIYHOI KOHKYpEHLii: mpeaMmer, 00 €KT AOCHiIKeHHs, (yHKIi.
I'enesuc exonomiunux Teopiil. Buan konkypenuii. TeopeTHKo-MeTo0I0TiYHI OCHOBH
BH3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAprueMcTBa. MoJielni puHKOBOT €KOHOMIKH.
dopmi 1 3ac00M KOHKYPEHIIIl.
1 JiiT.: [1, c. 8-29], [2, c. 7-35], [3, c. 6-25], [4, c. 24-47], [5, c. 12-31], [6, c. 10-26]. 2
JepaaBHe peryJIi0BaHHsI KOHKYPeHIILii.
CyTHICTb Ta IHCTPYMEHTApIH JeprKaBHOTO PETyIIIOBaHHS KOHKYPEHIIIT.
[ousTTSI HeOOPOCOBICHOT KOHKYPEHLII1 Ta MOHOMOIICTUYHUX TOPYILEHb.
[IpaBoBi 3acagm Aep:KaBHOTO PETyIIOBAHHS EKOHOMIYHOI KOHKYPEHII].
Buau BiAmoBinaaIbHOCTI 32 MOPYIISHHS aHTUMOHOIIOIBHOTO 3aKOHOIaBCTBA.
JIiT.: [2, c. 36-55], [3, c. 30-52], [5, c. 34-51], [6, c. 27-34].




2

o

Oco6uBoOCTi OLIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii.

OCHOBHI CKJIa/I0BI KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHIIIA.

[ToHATTS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI IPOAYKIIIi Ta MeXaHi3M i popMyBaHHS.

Metomu OIiHIOBaHHS KOHKYPEHTO-CIIPOMOXKHOCTI TMPOIYKIi (TOBapy, MOCIYTH).
Oco0MHMBOCTI yIIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIT MiIPUEMCTBA

JiiT.: [1, c. 8-29], [2, c. 7-35], [3, c. 6-25], [4, c. 24-47], [5, c. 12-31], [6, c. 10-26].

OcCHOBHI MeTOIM OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA.

OCHOBHI IPUHIIMIIY OIIHKH PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ITiAprueMcTBa. GakTopu
Ta CKJIaJ0BI KOHKYPEHTOCTIIPOMOXXHOCTI MiANpUEMCTBA. METOAM OIIHKH pPiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i JIPUEMCTBA.

JIiT.: [3, c. 57-82; 189-206].

JiarHocTuka KOHKYPEeHTOCHPOMOKHOCTI MiAMPHEMCTBA.

CyTHICTb Ta CKJIaI0BI KOHKYPEHTHOT'O CEpPEeIOBHIIA MAMPUEMCTBA.

[MpuHOMnM OiarHOCTUKM KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBHINA Ta aHaji3y AisuIbHOCTI
KOHKYpPeHTiB. OcOOIMBOCTI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIA BITYU3HSHUX MiIIPUEMCTB.
[loka3HWKH IHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIIi.

MeTou4HI OCHOBH JIIarHOCTUKU KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA ITiAMPHUEMCTBA.
O1iHKa CTpaTerivHOro MPOTUCTOSIHHS MiITPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

Jlit.: [1, c. 65-96], [2, c. 56-87], [4, c. 77-115], [5, c. 40-66].

Bu3HayeHHsI mOTeHUiaJly KOHKYPEHTOCIPOMO:KHOCTI MiAnpueMcTBa Ta HOro
CKJIAJI0BHX.

CyTHICTD MOHATTS «IIOTEHIIIAN MTiIPUEMCTBAY.

CKI1afi0Bi €J1eMEHTH TOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TiATPHUEMCTBA.

3acagM CHCTEMHOTO YIpaBIiHHA Ta (QOPMYBaHHS CTPYKTYPH KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIII ATy HiANPUEMCTBA.

Jiirt.: [1, c. 104-121], [2, c. 88-116].

@dopMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX NepeBar NiAnpueMcTBa.

CyTHicTb Ta cepu popMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar. BiacTHBOCTI KOHKYPEHTHUX
nepear. Bunu ta mpxepena (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX MIEpeBar.

IacTpymMeHTM Ta Meroau (OpPMYyBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar IiANpHEMCTBA.
dopmyBaHHs cTpaterii 3a0e3MmeueHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar i IIpueEMCTBA.

Jlit.: [1, c. 129-150], [2, c¢. 117-129], [3, c. 132-150], [5, c. 273-303].

MeTtonu 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHX NepeBar miinpueMcTBa.

OcHOBHI miaxoau i HanpsMHU 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPeHTHHUX IepeBar MiANpHEMCTBA.
Knacudikariss # CyTHICTb OCHOBHHX METOJIB yMpaBliHHSI KOHKYPEHTHUMH
nepeBaramMu. MeToau Ta 3aco0M peaiizallii MOJMITHKH 3a0e3MeYeHHsT KOHKYPEHTHUX
nepesar mianpueMcTBa. HanpssMu popMyBaHHS Ta iIHCTPYMEHTH pealtizaiii TOJIITHKH
3a0e3TeUeHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar miAmpueMCTBA.

Jlit.: [1, c. 156-166], [2, c. 130-173], [3, c. 154-170], [5, c. 209-230], [6, c. 100-108].

TexHosorist 3a06e3neYeHH KOHKYPEHTHHUX NepeBar MiiMpUeEMCTBA.

CyTHICTP Ta NpPUHOMIM TEXHOJOrIl 3a0e3neueHHsT KOHKYPEHTHHUX IlepeBar
mignpuemctea. @DopMyBaHHS HOBMX KOHKYPEHTHHX TIlepeBar Ta TEXHOJOTis
IUTaHyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA.

Jhit.: [1, c¢. 172-183], [2, c. 179-198], [6, c. 109-112].

OoOrpyntyBanHsi  BHOOpPYy  cTparTerii Ak  iHCTpyMeHTa  3a0e3nedyeHHs
KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MiAMpueMcTBA.

[ToHATTS PO KOHKYPEHTHI cTpaTerii miaAnpueMcTBa i iX BUIH.

XapaKTepuCTHKa KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii.

Mexani3zm GopMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI CTpATeTii.

JIiT.: [3, c. 86-108], [4, c. 137-179], [5, c. 115-130].

YnpasiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAMPHEMCTBA.

[ToHATTSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA Ta MEXaHi3M 11 (hopMyBaHHS.
3acagy CHCTEMHOTO  YINpPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO  IIIIIPHEMCTBA.
MeTou4HI TiAXOIU 0 OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPHUEMCTBA.

JliT.: [1, c. 218-243], [2, c. 219-237], [4, c. 62-73], [6, c. 146-151].




Po3poOsiennss Ta  3a0e3medeHHs1  peandizanmii  mporpaM  NiABHINEHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMO3KHOCTI.

Konneniss po3poOku Ta 3a0e3rnedeHHs peanmizaimii nporpamu. Etamu po3poOku
MporpaMy  MiJBUIIEHHS KOHKYPSHTOCHPOMOXHOCTI — mianpueMcrBa. Hampsmu
(hopMyBaHHS €KOHOMIYHOTO MEXaHI3My WiIBHIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
mignpuemMcTBa. Po3pobka i peanizamis KOHKYpEeHTHOI CTpaTerii miAmprueEMCTBa

JiiT.: [1, ¢. 227-302], [2, c. 263-296], [3, c. 172-186], [4, c. 151-179], [6, c. 179-188].

Pa3om 3a cemecTp: 16

Ilepenik ornsiAoBUX JIeKWiH /s CTYAeHTIB 3a0unoi Gopmu 3100yTTS OCBITH

Homep KinbkicTb
Tema snexuii
JeKuii TOAUH
TeopeTHKO-METOIONOTIYHI ~ OCHOBH ~ BU3HAUEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
miampueMcTBa. JlepskaBHe peryiaoBaHHS KOHKypeHIlii. OcoOaMBOCTI OIIHIOBaHHS
I KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOYKIIii. 2
Jhit.: [1-6].
OCHOBHI METOIH OIIHKHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiampueMcTBa. JliarHOCTHKA
) KOHKypGHTOCHpOMO)KHOCT% . HiI[HpI/IeMClea. Busnauenns MOTEHIaTy 2
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA Ta HOT0 CKIIal0BHX.
Jlit.: [1-6].
®opMmyBaHHS KOHKYpPEHTHHX TIIepeBar MiANpUeMCTBa. MeTtoau 3abe3rnedeHHs
3 KOHKYPEHTHHX TMepeBar MiANPHUEMCTBA. TeXHONOTis 3a0e3MeYeHHsT KOHKYPEHTHHX 2
nepeBar MmiaAnpueMCTBa.
Jlit.: [1-6].
OOrpyHTYBaHHS BUOODPY cTparerii SIK IHCTpyMEHTa 3a0e3MeueHHs
KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA. YTPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
4 mignpuemMcTBa. Po3poOneHHs Ta 3a0e3ledeHHs pealizaiii MmporpaM ITiJBUIICHHS 2
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
Jhir.: [1-6].
Pa3zom: 8
4.2 3mMicT NpAaKTUYHMX 3aHATH
Ilepenik NpaKTHYHKUX 3aHATH JJISl CTYACHTIB Oennoi popmu 3100yTTH OCBITH
Ne TeMu NPaAaKTHYHUX 3aHATH, IX 3MICT Kinbkictb
3aHATTHA TOAUH
1 2 3
TeopeTnko-MeTo0/10TiYHI OCHOBH BHM3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
NMiANpHEMCTBA.
1. CyTHICTh €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIII: MpeaMeT, 00’ €KT AOCHIiKEHHSI, PYHKLI.
2. Buam KOHKYpeHIiT i MoJielli pHHKOBOT €KOHOMIKH.
4. ®opmu 1 3ac00M KOHKYPEHII].
1 JiiT.: [1, c. 8-29], [2, c. 7-35], [3, c. 6-25], [4, c. 24-47], [5, c. 12-31], [6, c. 10-26]. 2
JepxaBHe peryji0BaHHsI KOHKYPeHIILil.
1. CyTHICTh Ta IHCTPYMEHTaPIH JePKABHOTO PETYIIOBAHHS KOHKYPEHITIT.
2. [TousaTTa HENOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIii Ta MOHOMOJIICTUYHHUX MOPYIIEHb.
2. [IpaBoBi 3acaan AEep>KaBHOTO PETyIIOBAaHHS EKOHOMIUYHOI KOHKYPEHIIIi.
4. Buay BiANOBIAJIBHOCTI 32 OPYIICHHS aHTUMOHOTIOIBHOTIO 3aKOHO/IaBCTRA.
Jlit.: [2, c. 36-55], [3, c. 30-52], [5, c. 34-51], [6, c. 27-34].
2 Oco01MBOCTi ONIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOXyKUil. 2

1. OCHOBHI CKJIaJI0BI KOHKYPEHTHOI'O CePEOBHUIIIA.

2. [TOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMIPOAYKIIIT Ta MexaHi3M 11 popMyBaHHSI.

3. MeToau OoLiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOAYKLii (TOBapy, MOCIYTH).
4. OcobMuBOCTI yHpaBIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOAYKLIT M AIPUEMCTBA.
Jir.: [1, c. 8-29], [2, c. 7-35], [3, c. 6-25], [4, c. 24-47], [5, c. 12-31], [6, c. 10-26].
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OcCHOBHI MeTOIM OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA.

1. AHami3 KIIaCMYHWUX METOMIB OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMiATPHEMCTBA
(marpuuni metogu (BCG, GE/McKinsey); metonq SWOT-ananizy; mogens «I1’atu
cuw» Maiikna [loptepa).

2. CydJacHi Ta KOMIUIEKCHI MiIXOI! OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAPUEMCTBA
(rpadiuanii MeTOH; METOH MOPIBHAILHOI e(PEeKTUBHOCTI BHUTpAT; IHTETpaIbHUI
MMOKa3HUK).

3. lmctpymenTapiii Ta faHi OIiHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TiATIPHIEMCTBA.

JIiT.: [3, c. 57-82; 189-206].

JiarnocTika ynpas/iiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIMPHEMCTBA.

1. CyTHICTb Ta CKJIa0Bi KOHKYPEHTHOT'O CEpPEeIOBHIIA i AMPUEMCTBA.

2. [lpyHIMAM MiaTHOCTUKK KOHKYPEHTHOTO CEpEeNOBHINA Ta aHami3y MisUIBHOCTI
KOHKYPEHTIB.

3. Oco0MHMBOCTI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUINA BITUYM3HIHUX ITiITPHUEMCTB.

4. Iloka3HUKH IHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIIi.

5. MeToamdHi OCHOBH JIIaTHOCTHKY KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIA ITiITPHEMCTBA.

6. O1iHKa CTPaTerivHoro MPOTUCTOSIHHS i IIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

Jlit.: [1, c. 65-96], [2, c. 56-87], [4, c. 77-115], [5, c. 40-66].

Bu3nayeHHss moTeHUialy KOHKYPEHTOCNPOMOKHOCTI MiampueMcTBa Ta ioro
CKJIAJ0BHX.

1. CyTHICTD MOHATTA «IOTEHIiaJ MiIPUEMCTBAY.

2. PuHKOBUM TIOTEHITIaN TiATIPHEMCTBA.

3. CkI1afioBi €1€MEHTH TOTEeHINIaTy KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TTiAMPHUEMCTBA.
4.3acaad CHCTEMHOTO YIPaBNiHHA Ta (OPMYBaHHA CTPYKTypH KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIII ATy HiANPUEMCTBA.

JliT.: [1, . 104-121], [2, c. 88-116].

@dopMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX NepeBar NiAnpueMcTBa.

1. CytHicTb Ta chepu popMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

2. BracTUBOCTI KOHKYpPEHTHHX IIepeBar.

3. Buau Ta jmxepena popMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar.

4. InctpymMeHTH Ta MeTou (POpMYBaHHsI KOHKYPEHTHHX TIepeBar MmiAnprueMCTBa.
5. ®opmyBaHHS cTpaTerii 3a0e3MevueHHs] KOHKYPEHTHHUX TepeBar ImiJIpueMCTBA.
Jlit.: [1, ¢. 129-150], [2, c. 117-129], [3, c. 132-150], [5, c. 273-303].

MeTtonu 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHX NepeBar miinpueMcTBa.

1. Meroau Ta 3acobu peamizaiii MOMITHKK 3a0e3NeueHHs KOHKYPEHTHHX IiepeBar
MiANPHEMCTBA.

2. Hampsimu  hopMyBaHHS Ta I1HCTpYMEHTH peami3allil IMONITUKA 3a0e3MeYeHHs
KOHKYPEHTHHX TIepeBar MmiJnpueMCTBa.

3. Knmacudikarmist ¥ CyTHICTP OCHOBHMX METOMIB VYIPaBIIHHI KOHKYPEHTHHUMHU
nepeBaraMmu.

JliT.: [1, c. 156-166], [2, c. 130-173], [3, c. 154-170], [5, c. 209-230], [6, c. 100-108].

TexHoJorist 3a6e3neYeHHs] KOHKYPEHTHUX NepeBar miiMmpueMcTBa.

1. CyTHiCTP Ta TPHUHIMIK TEXHOJNOrii 3a0e3leveHHss KOHKYPEHTHHX IiepeBar
MiANPUEMCTBA.

2. ®opMyBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta TEXHOJIOTIS IUIaHyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiJIIIPUEMCTBA.

Jhit.: [1, c. 172-183], [2, c. 179-198], [6, c. 109-112].

OOrpyntyBannst  BHOOpPY  cTparterii K  IHCTpyMmMeHTa  3a0e3nedyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHOCTI MiANpHEMCTBA.

1. TeopeTruHi OCHOBH CTPATETiYHOTO YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO.

2. AnaniTuyne 3a0e3nedeHHs] OOTpYHTYBaHHS CTPATEriyHOro BHOOPY.

3. MeToauuHMiA IHCTpYMEHTapii OOTPYHTYBaHH Ta BHOOPY CTpaTerii.

4. MexanisMm (GopMmyBaHHSI Ta peamizailii cTparerii sfK 3amopyka 3MIITHCHHS
KOHKYPEHTHHX TO3HIIIH.

JIit.: [3, c. 86-108], [4, c. 137-179], [5, c. 115-130].




1 2 3

YnpapjaiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiANPHEMCTBA. 2

1. [ToHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI MiAPHEMCTBA Ta MEXaHI3M ii (hopMyBaHHS.

2. 3acaay CHCTEMHOTO YNPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPHEMCTBA.

3. MeToauuHi MigXoau 10 OLiHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA.

9 Jlit.: [1, c. 218-243], [2, c. 219-237], [4, c. 62-73], [6, c. 146-151].

Po3pobaenHss Ta  3a0e3medyeHHsl  peajizamii mporpaMm  miABMIIEHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

1. Konreniist po3po0ku Ta 3a0€31eueHHs peai3allii mporpamu.

2. Etanm po3po0ku mporpamMu IiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI i ITPHEMCTBA.

3. Hampsimu popMyBaHHSI €KOHOMIYHOTO MEXaHi3My MiJBHILEHHS KOHKYpPEHTOCIIPO-

MO>KHOCTI MiATIPHEMCTBA.

4. Po3po0ka 1 peamizaliist KOHKYpEHTHOI CTpaTerii ImiIIpreMCTBa.

Jlit.: [1, ¢. 227-302], [2, c. 263-296], [3, c. 172-186], [4, c. 151-179], [6, c. 179-188].
Pa3om 3a cemecTp: 18

IepeJiik NPAKTUYHUX 3aHATH JJIsl CTYJEHTIB 3a0uHoi GOpMHU HABYAHHA

Ne KinbkicTs
Tema NPaAaKTUYHOIO 3aAHATTS
3aAHATTH TOAUH

TeopeTnko-MeTOA0MOT19HI OCHOBM  BH3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
mianpuemMcTBa. [lepkaBHe peryiroBaHHsS KOHKypeHmii. OcoOJHMBOCTI OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MpoAyKiii. OCHOBHI METOAM OLIHKH KOHKYPEHTOCHPO-

1 MOJKHOCTI TianpueMcTBa. JliarHOCTHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ITiIIPUEMCTBA. 2
BusHadeHHsT TmMOTeHmiamy KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA Ta HOTO
CKJIIOBHX.

Jlit.: [1-6].

@dopmyBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar ImpueMcTBa. Metonu 3abe3nedeHHs
KOHKYPEHTHHX TepeBar MiANPHEMCTBA. TexXHONOTis 3a0e3neueHHsT KOHKYPEHTHUX
nepeBar mignpuemctBa. OOrpyHTYyBaHHs BHOOpY cTparerii sk iHCTpyMeHTa
2 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIATPUEMCTBA. YTIPaBIiHHA KOHKYpPEHTO- 2
CIIPOMOXKHICTIO TiArpreMcTBa. Po3poOneHHs Ta 3a0e3nedeHHs peaiizallil mporpam
MiIBUIICHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

Jlit.: [1-6].

Pa3om 3a cemectp: 4

4.3 3micTt camocTiitHoiI (Y T.4. iHAUBIAyaJIBHOI) podoTH

CamocriitHa po0OoTa cTyJeHTIB JIeHHOT (GopMu 3100yTTsI OCBITH TOJISITA€ Y CHCTEMAaTHYHOMY OIpaIfOBaHHI
MPOrpaMHOr0 MaTepiany 3 BiINOBIMHWX JpKepenl iH(opwmamii, MATOTOBII J0 NPAKTUYHUX pOOIT, TECTyBaHHS 3
TEOPETUYHOrO MaTepiaiy, MiArOTOBKH O BUKOHAHHS KOHTPOJIBHOI POOOTH.

OO6csr caMOCTiifHOT poOOTH 3 MTUCIUTUIIHU «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD MIANPHEMCTB)» CTAHOBUTH 86 TOJWH.
Bomna Bkitogae:

— ONpALIOBaHHS TEOPETHYHUX OCHOB MPOCIYyXaHOT'o JEKIHOro MaTepiany;

— CaMOCTIIHOTO ONpAaIfOBaHHS OKPEMHUX TEM Ta MTUTAHb;

— ONpAaIfOBaHHS HABYAILHOI JIITEpATypH TIPH MiJrOTOBIII J0 TPAKTHYHOTO 3aHATTS,

— MiArOTOBKA JI0 TOTOYHOT'O TECTOBOTO KOHTPOJIIO;

— MIJATOTOBKA JIO MPOBEICHHSI KOHTPOJIBHUX 3aX0IB ( HallMCaHHSA KOHTPOJILHOI POOOTH, TOIIIO).

Crynentu 3a0uHOi (opMH 3Z00YTTS OCBITH BHUKOHYIOTH II€ M KOHTPOJIbHY poOoTy. Bumoru no ii
BUKOHAHHS Ta BapiaHTH BU3HAYAIOTHCS METOAMYHMMH PEKOMEHAIlSIMHU JI0 BUKOHAHHS KOHTPOJILHHUX POOIT, sIKi
KO>KHHUI 3100yBay BHILOI OCBITH OTPUMYE Yy BHKJIajaya y IepioJ HacTaHOBHOI cecii. KpiM mporo mo mocmyr
CTYACHTIB CTOpiHKa HaBYAJIbHOT AUCHUILTIHM Y MOAYIbHOMY CepeloBHII AJIsl HaBUaHHSA, Je po3MimieHi «Poboya
nporpamMa JUCIHILTIHWY Ta HeOOXiHI MaTepiaiu 3 ii HaBYaIbHO-METOIUYHOTO 3a0e3eeHHs.



3MicT caMOCTiiiHOI p00OTH CTYAeHTIB dennoi GopMHU HABYAHHS

Homep Bun camocTiiinoi podotn KisnbkicTb
THKHSA TrOJAUH
1 2 3
1 OnparroBanHs JIeKIiiiHOTO MaTepiany 3 Temu 1. [ligroroBka 10 MpakTHYHOTO 3aHSTTSI. 6
Jhit.: [1, c. 8-29], [2, c. 7-35], [3, c. 6-25], [4, c. 24-47], [5, c. 12-31], [6, c. 10-26].

2 OmnpamtoBaHHA JeKIiitHoro Marepiany 3 temu 1. [liaroroBka g0 MpakTUIHOTO 3aHATTS. 6
JiiT.: [1, c. 8-29], [2, c. 7-35], [3, c. 6-25], [4, c. 24-47], [5, c. 12-31], [6, c. 10-26].

3 OnpartroBanHs JIEKIiHHOTO MaTepiany 3 Temu 2. [lifroToBKa 10 MPaKTUYHOTO 3aHSTTSI. 6
JIit.: [2, ¢. 36-55], [3, c. 30-52], [5, c. 34-51], [6, c. 27-34].

4 OmnpamtoBaHHA JeKIiitHoro Marepiary 3 Temu 3. IliAroroBka g0 MpakKTUIHOTO 3aHATTS. 4
JiiT.: [1, c. 8-29], [2, c. 7-35], [3, c. 6-25], [4, c. 24-47], [5, c. 12-31], [6, c. 10-26].

5 OnparroBanHs JIeKiitHOTO MaTepiany 3 Temu 4. [lifroToBKa 10 MPakKTUYHOTO 3aHSTTSI. 4
Jlit.: [3, c. 57-82; 189-206].

6 OmnparmtoBaHHs TEKIIHHOTO MaTepiany 3 Temu 5. [lilroToBKa 10 MPaKTHYHOTO 3aHATTSI. 8

[TinroToBka mo0 HanucanHa KOHTponbHOI podotu (T 1 —4).
Jlit.: [1, c. 65-96], [2, c. 56-87], [4, c. 77-115], [5, c. 40-66].
7 OnpaitoBaHHs JCKI[IHHOTO MaTepiaty 3 TEMH 5. 8
[TigroToBka 10 MpakTHYHOTO 3aHATTS. ONpaIrfoBaHH:I OKPEMIX PO3ILTIB IIPOrpaMu, Ki
HE BUKJIAJAOTHCA Ha HeKHi}IX:

1) py1riiiHi cuiIM pUHKY Ta iHTCHCUBHICTh KOHKYPEHIIIT;

2) aHaIi3 IisUTPHOCTI KOHKYPEHTIB.

Jlit.: [1, c. 65-96], [2, c. 56-87], [4, c. 77-115], [5, c. 40-66].

8 OmnpaitoBaHHs JEKIiiiHOro Matepiany 3 Temu 6.[1iqroToBka 10 MPaKTHYHOTO 3aHATTS. 4
Jhit.: [1, c. 104-121], [2, c. 88-116].
9 OmnparmtoBaHHs TEKIIHHOTO MaTepiany 3 Temu 7. [lifroToBKa 10 MPakKTHYHOTO 3aHATTSI. 4

[TinroroBka o TectoBoro kouTponto 1 (T 1 —6).
Jlit.: [1, ¢c. 129-150], [2, ¢. 117-129], [3, c. 132-150], [5, c. 273-303].

10 OmnpartoBaHHA JeKIliitHoro Marepiany 3 Temu 7. [liAroroBka 10 MpakTUYHOTO 3aHATTS. 4
Jlit.: [1, ¢c. 129-150], [2, ¢. 117-129], [3, ¢. 132-150], [5, c. 273-303].

11 OnpartroBanHs JIEKIIHHOTO MaTepiany 3 Temu 8. [1li;roToBKa /10 MPaKTUIHOTO 3aHSTTSI. 4
Jlit.: [1, c. 156-166], [2, c. 130-173], [3, c. 154-170], [5, c. 209-230], [6, c. 100-108].

12 OmnpartoBaHHA JeKIliitHoro Marepiany 3 Temu 9. [liaroroBka 10 MpakTUYHOTO 3aHATTSL. 4
Jlit.: [1, ¢c. 172-183],[2, ¢. 179-198], [6, c. 109-112].

13 OnpaitoBaHHs JIeKIiiHOTO MaTepiany 3 Temu 10. [TigroToBka 0 MPakTUYHOTO 3aHSTTS. 4
Jlit.: [3, c. 86-108], [4, c. 137-179], [5, c. 115-130].

14 OmnpartoBaHHA JIEKIIHHOTO MaTepiany 3 TeMu 11. [linroToBka 10 MpakTUYHOTO 3aHSTTS. 4
Jlit.: [1, c. 218-243], [2, ¢. 219-237], [4, c. 62-73], [6, c. 146-151].

15 OnpartroBanHs JeKIiiHHOTo Matepiany 3 TeMu 12. [TiaroToBka 10 NpakTHYHOTO 3aHSTTS. 4
JiiT.: [1, c. 227-302], [2, c. 263-296], [3, c. 172-186], [4, ¢. 151-179], [6, c. 179-188].

16 OnpairoBanHs JeKLiiHOro Matepiany 3 TeMu 12. [TiaroToBka 10 NpakTHYHOTO 3aHATTSL. 6

ITixroroska mo tectoBoro koutpoito 2 (T 7 —12).

JiiT.: [1, c. 227-302], [2, c. 263-296], [3, c. 172-186], [4, ¢. 151-179], [6, c. 179-188].
17 [TizroroBka /10 CKJIaJaHHS Pi3HUX BHUJIIB HaBYAJIBHUX POOIT, HE BUKOHAHUX MPOTATOM 6
ceMecTpy / OTlaHyBaHHsI TOJJATKOBUX 3HAHb HA OHJIAWH-TIaTgopMax

Pazom: 86

Ha camocriiine omnpaiioBaHHs CTYICHTiB BHHOCATHCS BA3HAUCH] Y METOAMYHHUX PEKOMEHIALISX 10 TPaKTHYHUX
3aHATh Ta CAMOCTIHHOI PoOOTH TNHMTAaHHA 3 KOXHOI TemH. KepiBHHULITBO caMOCTiHHOIO POOOTOIO 3IiHCHIOETHCS
BHKJIAZaueM 3T1IHO 3 PO3KIIaIOM KOHCYJIbTAIIH y M03aypOUYHHIi Yac.

BuMoru 10 BUKOHaHHS KOHTPOJBHOT poOOTH (JUIS CTYACHTIB 3a04HOI (hopMH 3100yTTS OCBITH) BUKJIAJCHI B
MoaynapHOMY cepeIOBHUILI JJ1sl HABYaHHS Ha CTOPiHLI HaBYaJIbHOI IUCIMILTIHY.



5 TEXHOJIOI'Il TA METOAHU HABUAHHSA
[Iportec HaBuaHHS 3 MUCIHILIIHU TPYHTYETHCS HA BUKOPHCTAaHHI TPAAWIIHHUX Ta CydacHHX TEXHOJOTIH Ta
METO/iB, 30KpeMa, JIeKIii MPOBOAATHCS B OCHOBHOMY CIIOBECHHMMH METOJaMU Ta 3 BUKOPHCTAHHSIM KOMIT IOTEPHUX
iHpOpMaLiHHUX TEXHOJIOT1H, HAOUHUX METOMIB (CNaiaiB), MOsSCHEHHS, OECiaN; MPAaKTUYHI 3aHATTS — 3 BUKOPHCTAHHSIM
CUTYyallil BOpaB, AUCKYCill 1 MalOTh 32 METy — CHpHUATH (HOpPMYBaHHIO y 3700yBada CHCTEMHOI IUTICHOI YSBH TIPO
00’€KTHBHE iICHYBaHHS KOHKYPEHIIi.

6 METOAU KOHTPOJIIO

[ToTouHUi KOHTPOJH 3MIMCHIOETHCS MiJ] Yac JICKIIHHUX Ta MPAaKTUYHHUX 3aHATh, & TAKOXK Y JHI NPOBEICHHS
KOHTPOJIBHHUX 3aXOJiB, BCTAHOBJICHHUX pOOOYOI MporpaMor i rpadikomM ocBiTHROTO Tmporecy. llpu 1BOMY
BUKOPHUCTOBYIOThCS TaKi METON TIOTOYHOTO KOHTPOJTIO:

- YCHE OITUTYBaHHS,

- TECTOBHI KOHTPOJIb TECOPETHYHOTO Marepiaiy;

- OIIHIOBaHHS PE3YNbTaTiB POOOTH Ha MPAKTHYHUX 3aHATTAX (y4acTh y OOTOBOpEHHI CHTYyalliH,
CaMOCTIHHI poOOTH).

[pu BUBEEHHI MiJICYMKOBOT CEMECTPORBOI OIIHKU BPaXOBYIOThCS PE3YJIbTATH IOTOYHOTO KOHTPOJIIO.

7 MOJITUKA JUCIUIIVIIHA

[NoniTrka HaBYaIBHOT AMCUUILTIHY 3arajioM BH3HAYA€THCSI CHCTEMOIO BUMOT JI0 37100yBada BUIIOI OCBITH, IO
nependaueHi YMHHUMHU IIOJIOKEHHSMH YHIBEPCHTETY IMPO OpPTaHi3amil0 i HAaBYAIbHO-METOAWYHE 3a0e3MeueHHs
OCBITHBOTO TIpoIiecy. 30KpeMa, MPOXOMHKCHHS IHCTPYKTAXKY 3 TEXHIKH O€3MeKH; BiABIAYBaHHS 3aHATH 3 TUCIUILIIHU €
000B’s13K0BUM. 3a 00’ €KTHBHUX NPUYHH (MiATBEPIKEHUX JOKYMEHTAILHO) TCOPETHYHE HABYAHHSI 32 MOTOKCHHSM 13
JIEKTOPOM MOJKe BiIOyBAaTHCh B iHAWBITyaTbHOMY PEXHMI. Y CITIIITHE OTIAHYBaHHS JUCIUILUTIHY 1 (hopMyBaHHS (HhaXOBHX
KOMITETCHTHOCTEH 1 MpOrpaMHUX pe3yIbTaTiB HaBUAHHS Iepeadadac HeoOXiTHICTh MIATOTOBKH 10 MPAKTHYHUX 3aHATh
(BUBUEHHS TEOPETHYHOrO MaTepially 3 TEMH, aKTHBHO MpallOBaTH Ha 3aHATTI, OpaTH ydyacTh Y IHUCKYCisfiX,
IHTepaKTHBHUX BIPaBaX, BUPIlICHHI MPOOJIEMHUX MUTAHD).

3m00yBayi BHIOI OCBITH 3000B’s3aHi JOTPUMYBATHCS TEPMiHIB BUKOHAHHS yCiX BUAIB pOOIT, mependadeHux
poOOUOr0 TPOTpPaMoOr0 HaBYANbHOI AucHUILTiHU. llpomyineHe mpakTHdHE 3aHATTS 3700yBad  3000B’s3aHUMN
BIJINIPAIIIOBATH y BCTAHOBJICHUI BUKJIaJaueM TEPMIH, ajie He IMi3Hillle, HiX 3a J[Ba THXKHI JI0 KIHI[ TCOPETUYHUX 3aHSATh
y ceMecTpi.

3acBOEHHS CTY/IEHTOM TEOPETUYHOTO MaTepiany 3 AUCLMILTIHKA OLIHIOETHCS 33 PE3yJIbTaTaMU OMUTYBaHHS Mij
Yyac NpakTUYHUX 3aHTh, TECTYBAaHHS i BUKOHAHHS KOHTPOJILHOI poOOTH.

3100yBay BHINOI OCBITH, BHKOHYIOUM CaMOCTiiHYy poOOTYy 3 JUCHHMIUIIHH, Ma€ JOTPUMYBATHCS TMOJITHKH
noOpodecHOCTi (3a00pOHEHI CIUCYBaHHS, MiJKa3KW, IUIAriaT, BUKOPUCTAHHS INTYYHOTO IHTEIEeKTy (0e3 BipHOTO
UTYBaHHs)). Y pa3i NOpYIIEHHS MOJITHKH aKaJeMidHoi JT0oOpOYecHOCTI B OyAb-SKHX BHJAX HaBYAIBHOI POOOTH
3100yBay BUIIOT OCBITH OTPUMY€ HE3aJOBUILHY OI[IHKY 1 Ma€ IIOBTOPHO BUKOHATH 3aBJIaHHA 3 BiAMOBIIHOT TeMH (BUILY
pobotn), mo nependadeHi pobodoro mporpamoro. byab-ski GopMH MOPYIIEHHS aKaJeMidHOI JOOPOYECHOCTI Mij] Jac
BUBYCHHS HABYAJIbHOT TUCLUUILIIHU HE IOIyCKAIOTHCS Ta HE TOJIEPYIOTHCSL.

8 OIIHIOBAHHSA PE3YJIBTATIB HABUAHHSA CTYAEHTIB Y CEMECTPI

OIiHIOBaHHS aKaJeMIYHUX JOCSATHEHb 3100yBava BUINOI OCBITH 3IHCHIOEThCS BimmoBimHO J0 «IlomoxkeHHs Tpo
KOHTPOJIb 1 OI[iHIOBAaHHS pe3yJbTaTiB HaBUaHHA 3100yBaB BUIIOi ocBiTH Y XHY». I[Ipr noTo4HOMY OLIIHIOBaHHI BUKOHAHO{
3100yBavyeM 3 KOXKHOTO BUAY HaBYAJIBHOI poOOTH (p0o0OTa) i OTpUMAaHUX HUM pe3yJIbTaTiB BHKJIA1a4 BUCTABIIIE HOMY IIEBHY
KUTBKICTh OalliB i3 MPU3HAYEHUX POOOYOI0 MPOrpaMoOI0 Ul HBOro BuAy pobotw. Ilpu mpoMy KokHA poboTa MOXe OyTH
3apaxoBaHa, sIKIIo 37100yBay Habpas He MeHIe 60 BiACOTKIB (MiHIMaILHUH piBEHb JUIS TO3UTUBHOI OI[IHKH ) BiJl MAKCHMAJILHO
MOJKJIMBOI CyMH OaJiB, MPU3HAYEHOI KO)KHOMY BHJIy HaBYAIILHOT pOOOTH.

Bynp-xi popMu nopynIeHHs akaJeMiqHOI TOOPOYECHOCTI He JOITyCKAlOThCS Ta HE TOIEPYIOThCA.

OTtpumanuii 3mo0yBadeM Oai 3a 3apaxOBaHHI BUJ HABYAIBHOI pOOOTH IMicIIA ii OI[IHIOBaHHS BHKJIAIA4 BHCTABIISIE B
€JIEKTPOHHOMY JKypHaIi 00Ky yCHIITHOCTI 3/100yBaviB BHIIOi OCBITH. 32 YMOBHM BUKOHAHHS YCiX BUJIiB HABYAILHOI POOOTH
3a pe3yJbTaTaMH IMOTOYHOTO KOHTPOJIO MPOTATOM BHMBYCHHS HAaBYAIBHOI IUCHUIUIIHM, BCTAHOBJIEHHX Ii€lo Pobodoro
Iporpamotlo, 3100yBad NeHHOT (HOpMH 3100y TTS OCBITH 3 HABUAIBHOI AUCIHUILTIHA, Moxe HaOpatu 1o 100 6amis. [To3utusHy
MiICyMKOBY OILIIHKY 3100yBa4 MOJKE OTPHMATH, SKIIO 32 pe3yabTaTaMU MOTOYHOTO Ta MiJICYMKOBOTO KOHTPOIIIB Habepe Bix
60 mo 100 GamiB. CemecTpoBa MiJCYMKOBA OIliHKa PO3PaxOBYETHCS B aBTOMATH30BAHOMY PEXHMi B iH(opMarliiiHii
miacucremi «Enextponanit xypHam» (IC «EnexTpoHHMI yHIBepcHTET») 1 BIANOBIZHO OO0 HAKONMYEHOI cyMu OaiiB
BU3HAYAETHCS OIIHKA 33 IHCTUTYIIHHOK mKamoro Ta mkamorw €KTC (muB. tabnuimro 9.8), ska 3aHOCHUTBCS B 3aTIKOBY
BiZIOMICTb, a TAKOXK J0 [HAMBIAyaTbHOr0 HaBYAIBHOTO IIAHY 3100yBadya BUIOT OCBITH.



Taoauus 8.1 — CTpyKTypyBaHHA IMCUMILIIHA 32 BUIAMH HABYAJIbLHOI pO0OTH i OlliHIOBAHHS Pe3yJIbTaTiB
HABYAHHS CTYAEHTIB Oennoi oopMu 3100yTTA OCBITH y ceMecTpi

. CemecTpoBuii
AynuTopHa podorta KonTpoJbHi 3ax01mn KOHTPOTH
[IpakTiuHi 3aHATTS . KonTponbna .
.. TecToBuif KOHTPOIb: 3amix
(MiHIMYM — 9 KOHTPOJIGHHUX TOYOK) poboTta
1 2 3 4 5 6 7 8 9 T 1-6 T 7-11
KinmpkicTs OaniB 3a BUA HaBYaJIbHOI poOOTH (MiHIMyM-MaKCUMYM)
351 35 135 135 | 35 35 | 35| 35 ) 35 12-20 12-20 3a pelTHHrOM
27 -45 24 -40 9-15 60 - 100

Hpumimrka : T* — TeMa HABYANBHOT JUCIUILTIHY;
*3a nabpany 3 6y0b-AK020 6UAY HABUANLHOL POBOMU 3 OUCYUNIIHU KiNbKiCMb DA, HUNCYEe 6CIAHOBIEHO20 MIHIMYMY, 3000y6ay
OMPUMYE He30008iNbHY OYIHKY | mac il nepe3damu y 6CmaHoeieHull suxkiadauem (Oexanom) mepmin. I[Hcmumyyilina oyinka
B6CMAHOBIIOEMBCSL 8ION0BIOHO 00 mabauyi 8.8.

Ta6auuns 8.2 — CTpyKTYpyBaHHA TUCHHUILUIIHU 32 BUIAMH HABYAJIbHOI po0OTH i OLiHIOBAHHS pPe3yJabTaTiB
HABYAHHS CTYJEHTIB 3a0unoi popmu 3100yTTs OCBITH

Ayautopra Camocriiina, iHauBinyaabHa podora CemecrpoBuii Pazom
podoTa KOHTPOJIb
Hpakririne Konrponbna pobora TecToBHI KOHTPOJIb Icnur
3aHATTA Cyma
SkicTh 3axuct OamiB
! 2 BUKOHAHHS poboTu T1-6 T7-12 T1-12
KinpkicTp 6aniB 3a KOKHHI B HABYAIHHOI poOOTH (MiHIMyM-MaKCHMYM)
35 | 35 12-20 | 35 35 | 35 ] 3-5 30-50
6-10 15-25 9-15 30-50 60-100

OuiHoBaHHSA AKOCTi BAKOHAHHA KOHTPOJIbHOI PO0OTH CTyeHTaMH 3204HOI (hopMH 3100yTTH OCBIiTH
Konrtponbaa pobora mependadae BUKOHAHHA YOTHPHOX 3aBJaHb — TPU TEOPETHUYHHX 1 OOHE IMPOOJIEeMHE
nuTaHHs. BapiaHTH KOHTpOJBHMX POOIT Ta 3MICT 3aBAaHb HAaBEIEHO B METOIMYHUX PEKOMEHIALISX OO BHUKOHAHHS
KOHTPOJIBHOT poOoTH. [IpH omiHIOBaHHI KOHTPOJIBHOT POOOTH BPaxOBYIOThCS ITOBHOTA BiNIOBi/i Ha MUTAHHS; SKICTh ii
BUKOHaHHS Ta 3axucT. KokeH 3 IUX MOKa3HUKIB OI[IHIOIOTHCS MaKCUMAIILHO: KOXKHE 3 TEOPETHYHHX Ta MPOOJIEMHUX
3aB/aHb — 5 OallaMu, 3arajbHa MakcuMallbHa cyma OaiB ctaHOBHTH 20. KpuTepii oniHIOBaHHS KOHTPOJIBHOI POOOTH
HaBeJieHl B Ta0u. 8.3

Tadauus 8.3 — Po3noaiy 6aJ1iB MizK 3aBIaHHAMHM KOHTPOJIbHOI po00TH 3100yBa4a BUIIOI OCBITH

11 KOJKHOTO OKPeMOro BHIY 3aB1aHb
Buau 3aBnann MiniMajabLHAI IMoTenuiiini mo3uTHBHI MaxkcumajabHuii
(nocraTHiii) 6aJ 0aan” (cepenniii 6au) (BUCOKHIi) 0aa
Teoperuune nutanus Ne 1 3 4 5
Teoperuune nuranHs Ne 2 3 4 5
Teoperuune nutanasg Ne 3 3 4 5
Bceporo OaiiB 9 15

Hpumimka. "[losumuenuii 6an 3a KOoHmMpobHy pobomy, eiominnuil 6i0 Mminimansrnozo (9 6anis) ma maxcumanvnozo (15 6anis), snaxooumocs 6
meancax 9-15 banie ma pospaxosyecmvcs K cyma 6anie 3a yci cmpykmypHi eiemenmu (3a80anHs) KOHmMpoabHoi pobomi.

KoxHe 3aBIaHHS KOHTPOJIbHOT poOOTH 3100yBada BHUIINOI OCBITH OLIIHIOETHCS 3 BUKOPUCTAHHSAM HaBEICHUX Y
Tabuili 8.4 KpUTEpPIiB OLIHIOBAHHS HABYAJIbHUX JOCSATHEHB 3700yBaya BHIIO1 OCBITH (111010 BU3HAUEHHS IOCTATHLOTO,
CEPEeHBOI0 Ta BUCOKOTO PiBHS JOCATHEHHS 37100yBayueMm).

OuiHoBaHHS Pe3yJbTATIB HABYAHHS HA MPAKTHYHUX 3aHATTIAX
Orinka, sKa BUCTABJISAETHCS 32 MPAKTHYHE 3aHATTSA, CKIANAEThCS 3 TaKUX EJIEMEHTIB: YCHE ONMUTYBaHHS
CTYJICHTIB Ha 3HAHHS TCOPETUYHOTO MaTepialy 3 TeMHU; BiJIbHE BOJIOMIHHS CTYJCHTOM CIICHiaJbHOI TEPMIHOJIOTIENO i
yMiHHA TIpopeciiiHO OOTPYHTYBAaTH NPHHHSTI PIIICHHS TPH TPOBEIACHHI I1HTEPAKTUBHUX BIPAaB;, PE3yIbTATH
CaMOCTIHHUX pOOIT.



[Ipu oriHtOBaHHI pe3ylbTAaTiB HaBUAHHSA 3700yBadiB BHINOI OCBITH Ha MPAaKTUYHUX 3aHATTAX BHUKJIAJad
KOPHCTY€ETHCS HaBeIEHUMH HIKYe KpuTepismu (Tabdm. 8.4)

Tabanus 8.4 — Kpurepii oniHioBaHHSI HABYAJIBHUX JOCSATHEHb 3100yBaya BHIIOI OCBIiTH

Ouinka Ta piBeHb
JOCSITHEHHS 3/100yBayeM

3anianoBanux [IPH ta Y3arajibHeHMil 3MiCT KpUTepisi OLiHIOBAHHA
copmoBaHux
KOMIIETEHTHOCTei
BinMinHO (BHCOKWMIT) 3mo0yBau BHIOI OCBITH TJIIMOOKO 1 y TIOBHOMY OOCS3i OMaHyBaB 3MiCT HABYAILHOTO

Marepiaiy, JIeTko B HhbOMY OPI€HTY€EThCS 1 BMUIO BUKOPUCTOBYE TIOHSTIHHHUN amapar; yMmie
MOB’SI3yBaTl TEOpil0 3 TMPAKTHKOIO, BHPIIIyBATH TNPAKTHYHI 3aBAaHHS, BIICBHEHO
BHCJIOBITIOBATH 1 OOTPYHTOBYBATH CBOI Cy/DKEHHA. BinMiHHA OIliHKa niepeadadae JOTiHHUA
BHKJIA/I BIATIOBiZI MOBOIO BUKJIAJaHHA (B YCHIH a00 y MHCHMOBIH (hopmi), ZeMOHCTpYE
AKicHe 0(OpMIICHHSI 3aBIaHb, BMi€ aHATi3yBaTH TIOMUJIKM Ta BUMPABILITH iX. 3000yBau He
Bara€ThCsl MPY BUJIO3MiHI 3alIMTaHHS, BMi€ pOOUTH JETalbHI Ta y3arajJbHIOIOUi BHCHOBKH,
JIEMOHCTPY€ MPaKTHYHI HABUYKHY 3 BUPIMIeHHS (DaXxoBHX 3aBiaHb. [[pu BiATIOBiAl AOTyCTHB
JIBi—TPU HECYTTEBI HOXUDKU.

Jlo6pe (cepenniii) 3mo0yBau BHUINOI OCBITH BUSBUB TIOBHE 3aCBOEHHS HABYAILHOTO Matepiaily, BOJIOJIE
TIOHATIHHAM arapaToM, OpPIEHTYETHCS Y BHBYCHOMY MaTepiaii; CBIIOMO BHKOPHCTOBYE
TEOPETHYHI 3HAHHS U BUPIIICHHS PAKTUYHUX 33/1a49; BUKJIAT BIATIOBIl TPAMOTHHUM, ajie
y 3MiCTi 1 popMi BiATIOBI/Ii MOXKYTh MATH MiCIIe OKPEMi HETOUHOCTI, HEWiTKi (popMyITFOBaHHS
MpaBWII, 3aKOHOMIPHOCTEH Towo. Bifmnosiae 3100yBayda BUIIOT OCBITH OYAy€ThCSl HA OCHOBI
CaMOCTIHOTO MHCIICHHS. 3100yBad BHINOI OCBITH Y BIANOBiNI OMYCTHB ABi—TpH
Hecymmegi ROMUIKU.

3a/10BUTEHO 3n00yBay BUIIOI OCBITH BUSIBHB 3HAHHS OCHOBHOT'O MIPOTPaMHOI0 MaTepiany B 00Cs3i,
(mocTtartHiit) HEOOXi1MHOMY ISl TIOJANBIIIOr0 HaBYaHHS Ta MPAKTHYHOI MiSTIPHOCTI 3a mpodecieto,
CTIPABISEThCS 3 BUKOHAHHSIM MPAKTHYHHX 3aBAaHb, MependadeHux mporpamoro. Sk
MPaBWJIO, BIAMOBIAL 3100yBava BUILNOI OCBITH OYAYEThCS Ha PiBHI PENPOITYKTHBHOIO
MUCIICHHS, 3100yBad BHINOI OCBITH Mae€ clabKi 3HAaHHA CTPYKTypH HaBYaJIbHOT
TUCIUILUTIHY, JAOMyCKa€ HETOYHOCTI 1 cymmesi noMuiKu y BiJIIIOBi/I, Bara€Thcs NpU
BIIMOBIII HA BUJO3MiHEHE 3anuTaHHsA. Pa3oM 3 TuM, HaOyB HABUYOK, HEOOXIJIHUX IS
BUKOHAHHS HECKJIQJHUX MPAKTUYHUX 3aBJIaHb, K1 BIJINOBIIAI0Th MIHIMAIEHHUM KPUTEPISIM
OLIIHFOBAHHS 1 BOJIOZi€ 3HAHHSMM, IO JIO3BOJISTFOTH MOMY TIiJi KEPiBHUIITBOM BHKJIagada
YCYHYTH HETOYHOCTI Y BiIIOBiJIi.

He3anoBuUIbHO 3100yBay BHUIIOI OCBITH BHUSBHB PO3pi3HEHI, O€3CUCTEMHI 3HAHHS, HE BMI€ BHJIIJISATH
(HemocTatHi) TOJIOBHE i IPYTOpsiHE, JIOMYCKAEThCS IOMUIIOK Y BU3HAYEHHI MMOHATH, MEPEKPYIYE iX
3MiCT, XaOTHYHO 1 HEBIIEBHEHO BHKIIA/IA€ MaTePial, HE MOXE BUKOPUCTOBYBATH 3HAHHS
Opyd  BUPIIICHHI TPaKTHYHHX 3aBAaHb. SIK MpaBWJIO, OI[iHKA «HE3aJ0BLIEHOY
BUCTABIISIETHCSA 37100yBadyeBl BUIIOI OCBITH, SKHIM HE MOXE MPOJIOBKHUTH HaBUaHHS 0€3
JIOJJATKOBOT pOOOTH 3 BUBUCHHSI HABYAIBHOT TUCIIUTLTIHH.

OuiHloBaHHA pPe3yJbTaTiB TECTOBOI0 KOHTPOJIIO
Koxken 3 Tprox TecTiB, mnepeadadeHNX poOOYOI0 MPOTrpaMor, CKIamaeTbes i3 20 TECTOBMX 3aBiaHb.
MakcumaiibHa cyma OaniB, sIKy MOXKe HaOpaTu CTyJIEHT 3a pe3y/IbTaTaMH TeCTyBaHHs, ckianae 20.
BignosigHo 10 TabnMii CTpyKTypyBaHHsS BUAIB POOIT 3a TEMaTHMYHUH KOHTPONbL 3100yBau 3aJIe)KHO BifJ
KUIBKOCTI MPaBUIIBHUX BIJIOBiIeH MOke oTpuMaTH Bia 12 g0 20 Oais:

Taoanus 8.5 — Posnoais 6aiB B 3aJIe5KHOCTI Bl HATAHHMX NPABWJILHUX BiNOBieil HA TeCTOBI 3aBIaHHS

KinmbKicTh MpaBHIBHUX BiAMOBIIEH 1-11 12-14 15-17 18-20
BificoTok npaBUIBHHUX BiAMOBIIEH 0-59 60-74 75-89 90-100
Kinekicts 6amiB - 12 16 20

Ha tecryBanus BigBoautses 30 xBuinH. [IpaBuiibHI BIAMOBII CTYICHT 3aMCY€E y TaJIOHI BianoBiaen. CTyaeHT
MOJXX€ TAaKOXX MNPONTH TECTyBaHHS 1 B OHJIAWH pexumi y MoIyJbHOMY CEpPEelOBHINI JUIs HAaBYaHHS Ha CTOPIHII
HaBYATBHOI AWCHUILTIHA. TecTyBaHHS 3700yBadiB BUINOI OCBITH y MOIyJRHOMY CEpPEIOBHUINI JJIsI HaBUYAHHS
aBTOMAaTHUYHO OITIHIOIOTHCS 3a KPUTEPIsIMHU, HABSICHUMH Y TaOJHIII BUIIIE.

[Ipu oTpuMaHHI HEraTHBHOI OI[IHKH TECT CJIIJI IEPE3AATH 10 TEPMiHY HACTYITHOTO KOHTPOIIO.



3aTiK BUCTABIISETHLCS, SKIIO 3700yBad BUIIOI OCBITH JOCAT MIHIMAJILHOTO MTOPOTOBOTO PiBHA OaliB, a 3arajbHa
cyma OauiB, SIKy BiH HabpaB 3a pe3yJbTaTaMy IOTOYHOTO KOHTPOJIO 3 OCBITHBOTO KOMITOHEHTA, 3HAXOIUTHCS y MEXKaxX
Big 60 1o 100 6anis. [Ipu 1boMy 32 IHCTUTYLIIHHOIO IIKATO0 BUCTABISIETHCS OLIHKA «3apax0BaHo», a 3a mkanor EKTC
— OyKBeHE TIO3HAUCHHS OILIHKH, IO BIAMOBiZa€ HaOpaHid CTyJIEHTOM Cymi OajiB BIiAMOBIAHO J0 TaOIUII
«CriBBIIHOIIICHHS.

[lincymkoBa cemecTpoBa OIliHKa 3a IHCTHTyHiMHOIO TmKamoro 1 mkanoro €KTC BuzHawaeTscs B
ABTOMATHU30BAaHOMY PEIKUMI ITICIIsi BHECCHHS BUKJIa]aueM Pe3yJIbTaTiB OLIHIOBAHHS 3 YCiX BHIIB POOIT 10 EIEKTPOHHOTO
KypHary. CriBBITHOIIEHHS 1HCTUTYHIWHOI IIKaNW OLiHIOBaHHA 1 mKkanu omuiHioBaHHA €KTC y HaBemeHilt Hmkue
TaOJIHII.

Tabduuus 8.6 — CniBBiiHOIIEeHHs iIHCTUTYiHHOT KA N oniHIOBaHHA i mikaau ouiHoBanHsa EKTC

. Peiitunrosa | Incruryuiiina mkana (onuc piBHS JOCSATHEHHS 3100yBayeM BHIOI OCBIiTH 3alJIAHOBAHUX
Ol.lll'[Ka IKaJjia pe3yJII)TaTiB HAaBYaHHSA 3 HABYAJILHOL )II/ICIII/ll'[JliHI/l
EKTC oaniB . " = .
3aaik Icnint/nudepenniiioBannii 3a7ik
Biominno/Excellent — BucOkuii piBeHb JOCSATHEHHS 3aIUIAHOBAHUX PE3yJIbTATIB
A 90-100 HABYAHHS 3 HABYAIBbHOI TUCIHUIUIIHH, IO CBIIYUATH NMPO OE3yMOBHY T'OTOBHICTBH
3100yBaya J10 MOAANBIIOro HaBYaHHs Ta/abo npogeciiiHol MisIBHOCTI 3a paxom
o
B 83-89 § oope/Good — cepeuyiﬁ (MaKCHMaJIbHO ﬂO?TaTHiﬁ) ‘piBeHL JIOCATHEHHS
> 3allJITaHOBaHUX PE3YyJIbTaTlB HaBUYaHHA 3 HaBYaJbHO1 JUCHUILIIHU Ta IOTOBHOCT1 OO
C 73-82 % NOJAJIBLIOT0 HaBUaHHs Ta/abo0 npodeciiiHoi AisIbHOCTI 32 axoM
D 66-72 «” 3aooginsno/Satisfactory — HasBHi MiHIMaJIbHO JOCTAaTHI JUIs HOAAIBIIOIO HAaBUAHHS
Ta/abo mpodeciitHOl MisTPHOCTI 3a ()aXxoM pe3yibTaTH HABYAHHSA 3 HABYAIBHOL
E 60-65 JUCLIUITIIHA
o He3zaooginvno/Fail — Huska 3aluiaHOBaHWX pe3yJibTaTiB HaBYAHHS 3 HaBYAIBHOI
FX 40-59 = TUCHHIUTIHA BiACyTHA. PiBeHp HaOyTHX pe3ynbTaTiB HaBUAHHS € HEJOCTATHIM I
é MOJIAJIBIIIOTO HABYaHHS Ta/ab0 mpodeciiHOl AisUTLHOCTI 3a haxoMm
=
F 0-39 % Hesaoosinvno/Fail — Pe3ynbraty HaB4aHHS BiJCYTHI
9 IMTAHHA IJ51 CAMOKOHTPOJIIO PE3YJIBTATIB HABUAHHSA
1. JlaiiTe BU3HAYCHHS TOHATTIO «KOHKYPEHITIS» ?
2. Oxapakrepu3yiTe MOHATTS KOHKYPEHIIii, BAKOPUCTOBYIOUH 3aralbHOHAYKOBI TPAKTyBaHHS.
3. HageniTe BH3HaueHHS KOHKYpEHIi y TpakTyBaHHI 3akoHy Ykpainu «lIpo 3axuct exoHOMidHOi
KOHKYPEHIII».
4. Ha3BiTh OCHOBHI MOJIeNTi KOHKYPEHIIii Ta 0XapaKTepu3yiTe ix.
5. [lepeniviTh cy4acHi HayKOBi WIKOJH, IO JOCHIDKYIOTh KOHKYPEHIIl0, Ta BH3HAYTe OCHOBHI
MOJIOKEHHSI.
6. o BucTynae 06'ekToM, Cy0'€KTOM Ta MPEAMETOM €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIii?
7. Ha3BiTh piBHI EKOHOMIYHOT CUCTEMHU, IO OXOIUTIOE KOHKYPEHIIis.
8. OcHoBHI (pyHKIIIT KOHKYpEHITii.
9. Sxumu € GopMH KOHKYPEHIIi1?
10. SIKi QakTopyu BIIMBAIOTH HA KOHKYPEHTHY O0pOTHOY?
11. SKa pi3HUIS MK KOHKYPEHII€I0 MAJIOTO Ta BEIUKOTO MiAIpHEMCTBA?
12. IIlo € ciyIbHOTO Ta BIAMIHHOI'O M)XK IIIHOBOIO Ta HELIHOBOIO KOHKYPEHIIIE0?
13. Ha3BiTh MO3MTHBHI Ta HETaTUBHI HACIIAKY BiJI I[IHOBOI Ta HELIHOBOI KOHKYPEHII1.
14. [lepeniuiTh HANPSAMKH JIePKaBHOT KOHKYPEHTHOI O THKH.
15. Ha3BiTh QyHKIIIT IepKaBHOTO PETYIFOBAHHS KOHKYPEHIIIi.
16. SIKi METOZI BUKOPUCTOBYIOTHCS JICPIKABOIO JIIsl PETYJIFOBAaHHS KOHKYPEHIIii?
17. Ha sixnx npuHIMDax 34iHCHIOETHCS IepKaBHE PEryJIIOBaHH KOHKYPEHIIii?
18. Ha3BiTh OCHOBHI 3ac00H, 1110 BUKOPHUCTOBYIOTHCS JICPIKABOKO JIJISl PETYJIIOBAHHS KOHKYPEHIiT?
19. B sikux BHMajKax 3riJiHO 3aKOHY CY0'€KTH rOCIOJapIOBaHHS MOXKYTh OyTH BH3HAHI MOHOIIOTICTAMH?
20. 3 SIKUX MIPUYMH 31HCHIOETHCS IEpPKaBHE PETYIIOBaHHS KOHKYPEHIIi Ta MOHOMIONI3MY?
21. Ha3BiTh nexinbpKa akTiB BUILOI IOPUIMYHOI CHIIH, 1[0 PETYJIOIOTh KOHKYPEHLIIO Ta MOHOIIOJ3M?

22. Ha3BiTh TpH BeNHKi TPYIH MPABOMOPYIICHB, IO HAJIEKATh 10 HETOOPOCOBICHOT KOHKYPEHITIi.



23. Ha sixi rpynu MoAiISIOTHCS. aHTUKOHKYPEHTHI 111 Ta MOHOTIOTICTHYHI 3710BXKHBaHHA? OXapakTepu3yinTe

iX.

24. SIxi BUIM BiINIOBINAIBHOCTI Mepe10avaroThCs 3a MPABOMOPYIICHHS Y chepi EKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIi?

25. Slki pi3HOBUAM KOHKYPSHTHUX I€peBar BHUJAUISIOTHCS 3a KPUTEPIEM <«DKepela CTBOPCHHSA Ta
MOXKJIMBICTD iMiTariin?

26. Sxi cierudivHi cTamii eBooNii MPORIIIN KOHKYPEHTHI niepeBaru mpotsaroM XX cr.?

27. Y 4oMy MposBISETHCS B3a€MO3B'I30K 0a30B0i CTpaTerii KOHKypeHIii Ta KOHKYPEHTHHX repeBar?

28. SlkuM KpuTEpisM IOBUHHA BiAMIOBIAATH KOHKYpPEHTHA TIepeBar IiArprueMcTBa’?

20. HageniTs xnacuikamiiiHi 03HaKH Ta BUAM KOHKYPEHTHHIX NepeBar ITiIPHEMCTBA.

30. 3 AKX CKJIaIOBHUX CKJIAJIA€THCS YIPABIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MPOIYKLIii?

31. Ha3BiTe 0CHOBHI ck1a10Bi (PyHKIIOHATBEHOT CUCTEMHU YIIPABIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO.

32. Slki  Kpokm HEoOXimHO PpOOWTH TMIANPHEMCTBY 3/ 3a0e3MedeHHs CHCTEMH  BHCOKOI

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI?
OnuuIiTe CTPYKTYpy CUCTEMH YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO POYKIIi.

33. HageniTe OCHOBHI eTamnu 3araibHOT POIIEYPH OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IPOTYKITii.

34. Sk 00YMCITIOIOTECS OJTMHUYHI, TPYIIOBI Ta iIHTETPATbHUN MOKA3HUKH KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI?

35. SKiCTh 1 KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MPOJYKLIi: CHOPIAHEHICTh Ta BIAMIHHICTH TMOHSTH 1 CIIOCOOIB
OLIIHIOBAaHHSL.

36. Sxi akTopy, YNHHKUKY Ta KPUTEPIi BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH ToBapy? KoHKypeHTHHX
nepesar mianpuemMcrsa?

37. Ski 3aranpHi HEOOJIKM BJIACTHBI CYYacHHMM MOJENSM YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
mignpuemMcTaa’?

38. Oxapaktepusyiite 0co0IMBOCTI BUKOPUCTAaHHS Mojieli bocToHckkoi koHcanTuHroBoi rpynu (BCG)
«TEMIIH 3POCTaHHS pPUHKY — YaCTKa HA PUHKY».

39. Ski HEIOJiKU BJIACTHUBI Mozeni Bocronchkoi KOHCaJITUHIOBOT
rpynu (BCG)?

40. SIKi BUOKPEMITIOIOTh CTPYKTYPHI piBHI KOHKYPEHTHOT MO3HIIiT MIAMPHUEMCTB 32 METOIUKOI0 BocTOHCHKOT

koHcanTuHroBoi rpynu (BCG)? Oxapakrepusyiire ix.

10 HABYHAJIBHO-METOANYHE 3ABE3INIEUEHHS
HaBuanenuii npornec 3 muctumiind «KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIiANPHUEMCTB» TIOBHICTIO 1 B JOCTaTHIH
KUIBKOCTI 3a0e3leueHruil HeoOXiTHOK HaBYAJIbHO-METOJUYHOI0 JITepaTyporo. 30KpeMma, BUKIagadamu Kadeapu
MIiJrOTOBJICHI 1 BUJaHi Taki poOOTH:
1. I'apBar O. A. KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTb MIANPHEMCTB | KOHCIEKT JIeKUil. — XMenpHuLbKui : XHY, 2023,
— 50 c. (emekTpoOHHUI BapiaHT).
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